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Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan 26 Aralik 2012 tarih ve
28509 sayili resmi gazetede yayimlanan “Bagimsiz Denetim Y6netmeliginin 36'nci maddesi ve
T.C. Bagbakanlik Hazine Mustesarhgl tarafindan 12 Temmuz 2008 tarih ve 26934 sayili Resmi
gazetede yayimlanan “Sigorta ve Reaslirans ile Emeklilik Sirketlerinde Bagimsiz Denetim
Yapilmasina iliskin Yénetmeligin 21.maddesi uyarinca hazirlanan 2016 yilina iliskin Seffaflik
Raporumuz internet sitemizde yayinlanmistir.
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YILLIK SEFFAFLIK RAPORU
Genel Bilgi

26/12/2012 tarihli ve 28509 sayili resmi gazetede yayimlanan Bagimsiz Denetim Yonetmeligi'nin
36’nci maddesinde ve 12 Temmuz 2008 tarih ve 26934 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
“Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinde Bagimsiz Denetim Yapilmasina iligkin
Yénetmelik”in 21/inci maddesinde yetkili denetim kuruluglarinin yénetmelikte yer alan asgari
hususlari iceren ve yénetim kurulu bagkani tarafindan imzalanan bir rapor hazirlayarak her hesap
dénemini takip eden ii¢ ay icinde kendi internet sitesinde yayimlamalar gerektigi belirtilmigtir.
Raporun asagidaki bélimlerinde, Mercek Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.
(Mercek A.S.) hakkinda anilan yonetmelikte yer alan asgari hususlar yer almaktadir.

1. HUKUKI YAPI VE ORTAKLAR

Mercek Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miusavirlik A.5. olarak faaliyetini sirdiren
sirketimiz,2005 yilinda kurulmustur. Strekli yenilik ve atihm icerisinde olan sirketimiz; Maliye
Bakanlig’nin vermis oldugu “Yeminli Mali Musgavirlik”, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vermis
oldugu “Bagimsiz Dis Denetim”, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumunun vermig oldugu “Enerji
Sirketleri Denetimi”, Kamu Gézetimi Kurumu’nun vermis oldugu “Bagimsiz Denetim” yetkilerini
titizlikle ve aktif olarak kullanmaktadir. Faktoring Sirketleri Denetimi ve Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumunun vermis oldugu “Bankalarda Bagimsiz Denetim” yetkilerini de alctif olarak
kullanmaktadir.

Mercek A.S.’nin 31.12.2016 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Ortakhlk Payi (%) Pay Tutar (TL)
Sezai Mandal 23,50 94.000,00
Mehmet Ferruh Ozgiic 19,75 79.000,00
Eylp Haylar 11,00 44.,000,00
Kemal Aksu 7,50 30.000,00
Yasar Kizilkum 6,75 27.000,00
Vedat Demirdz 4,50 18.000,00
Yusuf ileri 4,00 16.000,00
ismail Giilacti 3,50 14.000,00
Ebubekir Tasytrek 3,25 13.000,00
Ali Olcay 3,00 12.000,00
Cumali Firat 3,00 12.000,00
Mustafa Yilmaz 3,00 12.000,00
Emsal Ozcan 2,50 10.000,00
Naci Ereser 1,00 4.000,00
Secattin Marashoglu 1,00 4.000,00
ibrahim Erten Paker 1,00 4.000,00
Serdar Aydin 1,00 4.000,00
Abdullah Yesil 0,50 2.000,00
Mehmet Sitkr Gingor 0,25 1.000,00
TOPLAM 1. 100,00 400.000,00
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Hisse Degisimleri:

3 Mart 2016 tarih 3 no’lu karar ile ;

Kemal Aksu uhdesinde bulunan 14 payini Sezai Mandal’a, 14 payini Mehmet Ferruh Ozgiic'e,
devretmistir.

29 Haziran 2016 tarih 15 no’lu karar ile ;

Hasan Unlii uhdesinde bulunan 11 payini Ebubekir Tasyiirek’e, devrederek ortaliktan ayrilmigtir.

21 Ekim 2016 tarih 21 no’lu karar ile ;

vusuf ileri uhdesinde bulunan 12 payini Cumali Firat’a, 12 payini Mustafa Yilmaz'a, devretmistir.

2. KiLiT YONETICILER VE SORUMLU DENETGILER
Kilit Yoneticiler

Mercek A.S.’nin 31.12.2016 tarihi itibariyla yGnetim kurulu asagidaki isimlerden olusmakta olup,
herhangi bir degisiklik séz konusu degildir. :

Yonetim Kurulu Baskani Sezai MANDAL Genel Mudur ]
Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Ferruh 6ZGUG Mali ve idari isler Sorumlusu

Yonetim Kurulu Uyesi Eylip HAYKIR Bagimsiz Denetim Sorumlusu

Yonetim Kurulu Uyesi Kemal AKSU Pazarlama ve Tanitim Sorumlusu
Yonetim Kurulu Uyesi Emsal OZCAN Pazarlama ve Tanitim Sorumlusu
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Sorumlu Denetciler

Sira Unvani — Gdrevi Adi Soyadi
il YMM-Sorumlu Denetgi - Yonetim Kurulu Bagkani Sezai MANDAL
2 YMM-Sorumlu Denetgi - Yonetim Kurulu Uyesi Eyip HAYKIR
3 YMM-Sorumlu Denetgi - Yonetim Kurulu Oyesi Mehmet Ferruh 0ZGUC
4 YMM-Sorumlu Denetci - Yonetim Kurulu Uyesi Kemal AKSU
5 YMM-Sorumlu Denetci - Yonetim Kurulu Uyesi Emsal OZCAN
6 YMM-Sorumlu Denetgi Ali OLCAY
7 YMM-Sorumlu Denetgi Yasar KIZILKUM
8 YMIM-Sorumlu Denetgi Cumali FIRAT
9 YMM-Sorumlu Denetgi ismail GULACTI
10 YMM-Sorumlu Denetgi Serdar AYDIN
11 YMM-Sorumlu Denetgi Mehmet Sitki GUNGOR
12 YMM-Sorumlu Denetgi Nuri GUN
13 YMM-Sorumlu Denetgi Mustafa YILMAZ
14 YMM-Sorumlu Denetgi Secattin MARASLIOGLU

3. iCINDE BULUNULAN DENETIM AGININ HUKUKI VE YAPISAL OZELLIKLERI

Mercek A.S.nin yurtdisinda faaliyet gésteren bir bagimsiz denetim kurulusu ile hukuki bir iligkisi

yolktur,

Sirketimiz 05 Eyliil 2006 tarihinden itibaren merkezi Amerika’da bulunan ve uluslar arasi kabul
gbéren PCAOB “Public Company Accounting Oversight Board” tyeligine kabul edilmigtir. Bu
kurulun amaci halka acik firmalarin finansal raporlama ve bagimsiz denetiminde kalite ve

seffafligl gozetlemek, denetlemek ve arttirmaktir.

Sirketimiz 2009 yilinda Uluslararasi faaliyette bulunan bir kurulus olan The Leading Edge Alliance
kurulusunun yesi olmustur.

4. iLiSKiLi DENETIM KURULUSLARI VE DIiGER ISLETMELER ILE BU ILISKILERIN MAHIYETI

Sirketimizin iligkili denetim kurulusu ve diger igletmesi bulunmamaktadir.
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5. ORGANIZASYON YAPISI

Mercek A.S. Hiirriyet Mah. Dr. Cemil Bengti Cad. No:2-4 Kagithane / ISTANBUL adresinde faaliyet
gostermektedir. Sirketin merkezi diginda sube, ofis, irtibat biirosu vb. bulunmamaktadir.

Sirketimizin organizasyon yapisi agagida gosterilmigtir.

Yonetim Kurulu
Genel Mudiir
(Yonetici Ortak)
|
| ]

Mali isler Sorumlusu
(Yonetici Ortak) Vergi Bolim{
Denetgciler Miisavirler

Kalite Glivence:
Komitesi

l i
Pazarlama ve Tanitim Bagimsiz Denetim
Sorumliular Sorumlusu

{(Yonetici Ortaklar) = (Yénetici Ortak)

Denet¢ i
Yardimcilari

Sirketimizde 14 sorumlu denetgi, 18 denetci ve 8 denetci yardimaisi olmak lzere toplam 40
cahsan bulunmaktadir.

6. KALITE GUVENCESI SISTEMi INCELEMELERI

Sirketimiz, 2014 yilinda KGK tarafindan Kalite Kontrol denetimi yapilmis olup, cezayi gerektirir bir
durum séz konusu olmamistir.
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7. DENETIM HiZMETi VERILEN KAYilCLERI

Sirketimizin 2016 yilinda KAYIK kapsaminda bagimsiz denetimini yaptigi sirketler asagida
gosterilmistir:

e  Arz Gayrimenkul Pértféy Yonetimi A.S.

o  Arz Gayrimenkul Portféy Yonetimi A.S.ikinci Gayrimenkul Yatirim Fonu

e Adabank A.S.
o Global Menkul Degerler A.S.

e Global MD Portféy Yonetimi A.S.

e RCT Varlik Yénetim A.S.

e Gimsan Gediz iplik ve Mensucat Sanayii A.S.

e Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

e  Girisim Gayrimenkul Degerleme A.S.

e Polen Menkul Degerler A.S.

e Spt Sanayive Dis Ticaret A.S.

8. SUREKLI EGITiM POLITIKASI

Denetgilerin meslek ici egitimleri Sirketimiz tarafindan belirlenen prosediirler izlenerek ve kalite
giivence sistemindeki ilkeler gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Sirket ortaklari da dahil tim denetgiler, gerek sirket biinyemizde, gerekse meslek &rgitlerinin,
tiniversitelerin ve diger kuruluslarin diizenledigi seminer, konferans, kurs gibi egitim faaliyetlerine
katihm gostermektedir.

Egitimlerde giincel mevzuatin izlenmesi yéniinde degigikliklerin duyurulmasi ve tartisiimasi ile
uygulamada sik karsilagilan sorunlarin giderilmesine yonelik egitim calismalarina &ncelik
verilmektedir. 2016 yili sirket biinyemizde verilen egitimler;
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Egitim Konusu Siiresi Katilima Sayisi Egitimi Veren
E-Defter,E-Arsiv,E-Fatura ve E-Tebligat 4 Saat 103 Emsal Ozcan
Dénem Sonu islemleri 2 Saat 103 Muharrem Samur
Mali Tablolarin TFRS'ye Donlstiriilmesi 3 Saat 103 Hiseyin Bulut
Bagimsiz Denetimde Kalite Kontrol 15 Saat 11 Eyip Haylar
ISO 9001:2008 Bilgilendirme 4 Saat 11 Umit Duman
Bagimsiz Denetim Standartlar 30 Saat 12 Kemal Aksu
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari 21 Saat 10 Eyiip Haylar
Sirketlerde i¢ Kontrol Tespiti 15 Saat 10 Hiiseyin Bulut
Bagimsiz Denetim Kurulusunun Yikiimlilik ve Sorumluluklar 4 Saat al KGK
Cobit - Bilgi Sistemleri 40 Saat 5 Mehmet Ciineyt Uvey
Cisa - Bilgi Sistemleri 45 Saat 5 Mehmet Ciineyt Uvey
Bilgi Sistemleri Denetgiligi 32 Saat 5 Mehmet Ciineyt Uvey
Bagimsiz Denetim Kurulusunun Yikiimlilik ve Sorumluluklar 6 Saat 10 Hiseyin Bulut
Denetim Sozlesmeleri ve Seffaflik Raporu Bilgilendirme 8 Saat 11 Hiiseyin Bulut

9. BAGIMSIZLIK ILKESINE UYUM

Gerceklestirilecek bagimsiz denetimlere ait denetim dosyalar ve bu denetimlerde yer alan
denetgiler yetkili sorumlu denetg¢i tarafindan kalite giivencesi politika ve prosediirleri, mesleki
diizenlemeler ile denetim sonuclarinin giivenilirligi acisindan inceler ve bu incelemelerin
sonuglarini gésteren gorev raporlari diizenlenir.

Hazirlanan gorev raporlarinda denetimlerin tiim yénleri ve denetcilerin mesleki davraniglariyla
bagimsizlik ilkesine uygun oldugu; calismalarda mesleki ézen ve titizligin saglandigl, denetim
sonuglarinin givenilir oldugu belirtilir.

Gorev raporunu diizenleyen yetkili sorumlu denetgi, degerlendirme sonuclarinin denetgilerin
mesleki gelisimlerine katki saglamasi ve denetimlerde verimliligi ve etkinligi arttirmak igin ilgili
denetcilerle bir toplanti diizenleyerek yaptig tespitleri denetcilere aktarir.

Sirketimiz her yil tim denetgi ve sorumlu denetgilerden yilhk bagimsizhk beyani alir. Ayrica,
denetlenecek her Sirket icin denetim sozlesmesi 6ncesi belirlenen denetim ekibindeki sorumlu
denetci ve denetgilerden TDS'ye uygun bagimsiz beyanlari alinir ve denetim dosyasinda saklanir.

Bununla birlikie, her bir misteri icin Misteri Bagimsizhk Formu hazirlanir ve miisteri ile
bagimsizhgimizi etkileyen hususlar olup olmadig tespit edilir.

—




——

MERCEK

MERCEK BAGIMSIZ DENETIM VE YEMiNLI MALi MUSAVIRLIK A.S. -
2016 YILINA iLISKIN SEFFAFLIK RAPORU

10. GELIRIN DAGILIMI
Sirketimizin 2016 hesap dénemi gelirlerinin, hizmet gruplari itibaryla dagihmi agagidaki gibidir:

2016 Yili Gelirlerinin Hizmetlere Dagilimi

Bagimsiz Denetim Hizmetleri 809.136 TL
Mesleki Hizmetler 1.209.144 TL
Diger _ 64.869 TL
TOPLAM 2.083.149 TL

11. SORUMLU DENETCILERIN UCRETLENDIRME ESASLARI

Sirket ortagi olmayan sorumlu denetgiler ayhk maas ve yillik takdir primi gseklinde
ticretlendirilmektedir.

Sirket ortag durumundaki sorumlu denetgiler ise karlililk durumuna ve pay oranlarina gore kar
pay! almaktadir.
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12. KALITE GUVENCESI SISTEMI

Mercek A.S. iilkemiz mevzuatinda yer alan hiikiimler, uluslararasi denetim standartlari, denetim
mesleginin gerektirdigi genel kabul gérmiis kural ve diizenlemeler ve Mercek A.$.nin Etik
Kurallari dogrultusunda; bagimsiz denetim faaliyetlerinin etkinligi, verimliligi, sonuclarinin
tarafsizligi ve dogrulugunu teyit edecek bir kalite glivencesi sistemi olusturmustur.

Sirketimizin “Kalite Giivence Komitesi” asagidaki iyelerden olugmaktadir:

Adi Soyadi Unvani
Mehmet Ferruh Ozgiic Sorumlu Ortak Bag Denetci
Eytip Haykir ) Sorumlu Ortak Bas Denetgi

Sirket kalite kontrol sistemi asagidakileri unsurlari igeren politika ve prosedirlerden
olusmaltadir:

e Denetim sirketi biinyesinde kaliteye iliskin liderlik sorumluluklari

e lgili etik hiikimler

e Miisteri iliskisinin ve denetim sozlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesi

e insan kaynaklari

e Denetimin yUrithImesi

e izleme

Yukarida belirtilen kalite kontrol unsurlarinda konu edilen Sirket yazili politika ve prosediirleri
periyodik olarak tiim personele bildirilmektedir.

Sirketimizin kalite kontrol politika ve prosediirleri Sirket network aginda tim calisanlarin
erisimine agik hir sekilde korunmaktadir. Sirket kalite kontrol politika ve prosediirleri tim
personele e-posta, ofis ici hatirlatma formlari ve ofis ici kurslarin bir parcasi olarak organize
edilen ofis ici egitimler, kendi bagina 6grenme modiilleri ve/veya is basinda &grenme aracihigiyla
iletilmektedir.
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Kaliteye iliskin Liderlik Sorumluluklari

Kalite, denetgilerin calismalarinda siki bir sekilde bagl kalmasi gereken en 6nemli kiiltirdir.
Sirket, kalite olgusunu denetim faaliyetlerinin siirdiiriilmesinde vazgecilmez bir unsur olarak
kabul etmektedir ve bu anlamda kurumsal kiiltiirii tesvik icin uygun politika ve prosediirler
olusturmaktadir.

Sirket Kalite Giivence Komitesi belirlenmis olan kalite prosediir ve politikalarinin denetim
faaliyetlerinde tam ve dogru olarak uygulanmasindan sorumludur. Sirketin yonetim kurulu
baskani ve yénetim kurulu bagkan yardimcisi Sirketin kalite kontrol sistemine iligkin nihai
sorumluluk tasir. Sirketin politikasi geregi kalite kontrol sisteminin isleyisinden sorumlu olan kisi
ve kisiler bu sorumlulugu tistlenmek icin gereken yeterli ve uygun deneyime, yetenege ve gerekli
yetkiye sahiptir.

sirket Kalite prosediir ve politikalarina uyum ve belirlenen gerekliliklere sikica bagh olmak tim
personelin sorumlulugundadir.

Etik Hiilkiimler

Sirketimizin belirlemis oldugu Kalite prosediir ve politikalarina uyumun saglanmasi icin
belirlenmis olan etik gereklilikler agagida listelenmistir;

e Sirket politikasi geregi tim personelden Sirket etik ve profesyonel davranig gerekliliklerine
uyacaklarina dair taahhiitname alinmaktadir.

o Sirket tarafindan denetimi yapilan sirketlerde pay sahibi olmadiklarina dair tim
personelin beyani alinmaktadir.

o Sirket bagimsizhik ilkesi geregi, tim sorumlu ortak bas denetgiler, mudiirler, denetim
takim liderleri ve bunlara bagl olan kisiler denetimi yapilan misteriden bagimsiz olmak
zorundadir. Béyle bir bagimsizigin ihlal edildigi veya olasiiginda Komiteye ilgili
ortak/midiirlerden en azindan birinin Komiteye uyari yazisi verilir.

e Sirket tarafindan denetlenen miisteriye danismanhk hizmeti sunulamaz.

e FEn azindan yilda bir kez tiim denetim personelinden yukaridaki etik ve bagimsizlik
gerekliliklerinin yerine getirildigine dair dogrulama temin edilmektedir.

e En azindan yilda bir kere ve gerektikce daha siklikta ortak bas denetci, midirler ve
profesyonel calisanlara bagimsizlik konularyla ilgili bilgilendirme yapiimaktadir. Sirketimiz
tarafindan denetlenen halka acik sirketler listesi olan Kisitlanmig Miisteri Listesi tiim ortak
denetci ve profesyonel calisan tarafindan erisilir kilinmistir ve tiim cahganlardan beyan
yazilari temin edilmektedir. Sirket bagimsizlik ilkesi, geregi, tiim ortak, denetgi ve
profesyonel calisanlarin herhangi bir yatirim karari vermeden ve bagimsizlik beyanlarin
imzalamadan dnce Kisitlanmig Misteri Listelerini kontrol etmek zorundadir.

T
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12.3. Miisteri iliskisinin ve Denetim S6zlegmesinin Kabulii ve Devam Ettirilmesi

Sirketimizin politikalari geregi asagidaki durumlarin s6z konusu olmasi durumunda yeni misteri
kabulii yapiimaz;

e Baska bir denetim firmasi tarafindan denetlenmis ve gecerli profesyonel bir neden
olmaksizin sozlesme iptal edilmisse,

o Aday misteri yénetiminin goriis iizerinde baski uygulama egiliminde olmasi siiphesi
mevcut ise,

o Tedarikci ve bankalarla olan problemler nedeniyle denetim dicretinin 6denmeyecegine
ve/veya 6denemeyecegine dair bir siiphe bulunuyorsa,

e Eger firmanin finansal durum ve/veya faaliyet sonuglan tatmin edici degilse ve denetim
raporunun yaymnlandigi sirada zorluklarla kargilagildiysa,

o Eger miisteri sirketin sahipleri ve/veya yoneticiler/miidirleri hakkinda tatmin edici
olmayan raporlar, bilgiler Sirketin bilgisi dahiline girmisse,

o Eger Sirket denetim gérevini layigiyla yiiritebilecek yeterli personel, uzman ve diger
kaynaklara sahip degilse,

o VYeterli i¢ kontrollerin yapiimasi ve denetimin kapsaminin simirlandirimasindan siiphe
ediliyor ise.

Miisteri kabulii, tekrar kabulii ve devam etmemeye iliskin standart form bulunmakta ve denetimi
vapilan firmalara iliskin formlar denetim dosyalarinda saklanmaktadir.

Sirket politikasi geregi asagidaki durumlardan biri aciga ciktifinda mugteri ile denetim igine
devam etmeme yontinde karar alinir;

o Onceki dénem denetim lcretlerinin 6demesi gerceklesmedi ise,

e Tatmin edici bir aciklama olmadan miisteri sirketin yénetiminde degisiklik oldu ise,

e Yeni miisteri kabul edilmesi ile ilgili olumsuz durumlarin ortaya gikmasi halinde,

Yeni miisteri kabulii ve var olan miisterilerle iliskilerin devamina iliskin politika ve prosedirler
Sirket kalite kontrol ¢ahigmalari el kitabi ve denetim el kitabinda dngorildigd Gzere alman tim

islerde takip edilmektedir.

X 2
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insan Kaynaklar

Sirketimiz 3568 sayili Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebecilik Mali Miusavirlik ve Yeminli
Mali Miisavirlik kanununa tabidir. Dolayisiyla Sirketin istihdam etmis oldugu denetim personeli
ézellikleri basta meslek mevzuati olmak tizeri denetim ile ilgili ulusal ve uluslararasi standartlara
ve mevzuata gore sekillenmistir.

Sirketimizin insan kaynaklan ile ilgili benimsemig oldugu politikalar ve calisan istihdami ile ilgili
belirlenmis kurallar su sekilde siralanabilir;

ise Alim

Sirket, sadece iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi ve isletme fakiiltesi mezunlar ile yasada
meslek mensubu olma sarti olarak kabul géren benzer bélimlerden lisans derecesinde
mezun olan calisanlari ise alabilir.

Denetim ekibi sorumlu ortagin liderliginde organize edilmekte, her ekip yeterli bilgi ve
yeterlilige sahip ekip liderini icerecek sekilde olusturulmaktadir. Ekip lideri denetgi ve
yardimcilarin ¢alisma kadgitlarinin kalitesi, referanslarina istinaden is basinda egitim
aldiklarini gézlemler.

Kariyer Gelisimi ve Terfiler

Ucret

Her personelin bireysel performansinin tartisildig toplantilar yapilmakta ve bu
performans degerlendirmesi neticesinde kariyer gelisimi ve terfiler sonuclandirimaktadir.

Bir calisanin denetci olabilmesi icin en az t¢ yil deneyimi olmalidir. Ekip lideri, olabilmek
icin en az dort yillik tecriibe gereklidir. Miidiir yardimcisi olabilmek i¢in en az bes yillik
deneyim gereklidir. Miidiir olabilmek igin en az alti yil, kidemli mudir olmak i¢cin en az 10
yillik deneyim gereklidir.

Calisan performanslarinin degerlendirilmesi sonucu temel alinarak ticret artislari yonetici
ve diger ortaklarin her yil sonundaki gériismeleri sonucunda belirlenir. Yil icinde de
ticretler gdzden gegcirilebilir.

Deneyimsiz lniversite mezununun baglangic (creti  piyasa, askerlik  hizmetinin
tamamlanmasi ve gereken deneyim gdz 6niine alinarak belirlenir. Diger sirketlerde
deneyimi olan personelin iicretlerine karar verilicken Sirkette benzer pozisyonda ve
deneyimde calisanlara 6denen tutar dikkate alinir.

Personel ihtiyacinin Belirlenmesi

Var olan miisteri ve personel zaman gizelgelerinin saat istatistiklerine dayanarak Ekim
ayinda bir sonraki yilin Temmuz sonuna kadar personel ihtiyaci tahmin edilir. Personel
sayisinin - planlanmasinda  Sirketimizin - 6nlimiizdeki denetim doneminde olabilecek
biiytime hizi gbz ontine alinir.
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Denetimin Yiirtitiilmesi

Denetimin yiiriitilmesi Kalite Kontrol Standardi ve Tiirkiye Denetim Standartlari cercevesinde
yerine getirilir.

Denetim Ekiplerin Belirlenmesi

e Kalite Giivence Komitesinin danismanhgiyla birlikte Yonetim Kurulu tarafindan denetim
ekipleri belirlenir.

o  Belirli hir is icin gorevlendirilen sorumlu denetci denetimin her agamasinin gozetim ve
denetiminden ve isin miusteri ile hemfikir olunan tarihte tatmin edici bir sekilde
tamamlanmasindan sorumludur.

e Her is icin bir veya daha fazla denetci (deneyimli personel) yeterli sayida denetgi
yardimcisi (deneyimsiz personel) birlikte gorevlendirilmelidir.

Danisma

Danisma ile ilgili olarak belirtilen politika ve prosediirlerin amaci personelin alanlarinda uzman,
yeterli, bilgili ve inisiyatif sahibi kigilerden muhasebe kavramlaryla ilgili destek aldigina dair
makul seviyede bir giivence olusturulmasidir.

Danisma ile ilgili belirlenen politika ve prosediirlerin amaglari agagida belirtilmistir:

e Personelin danismaya ihtiyagc duyabilecegi alanlar ve 6zel durumlarin belirlenmesi ve
personeli karmasik, teknik bilgi gerektiren veya olagandigi durumlar ile ilgili olarak
danismaya tesvik etmek,

o  Sirketimizin veri tabaninda, danigmanlik gerektirecek alanlarla ilgili aragtirma yapabilmeyi
kolaylastirmak amaciyla, vyeterli 6lgiide referans saglayabilecek bir kitliphane
bulundurulur (elektronik veya dékiim olarak). Tiim personelin kolayca erisebilecegi bu
kaynaklar asgari olarak personelin uymasi zorunlu olan denetim meslegi ile ilgili mevzuati
(Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu, Sermaye Piyasasi Kurulu,
Borsa istanbul, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, Enerji Piyasasi Kurumu)
icerir. Bunlar disinda, firmanin bir veya birka¢ musterisinin faaliyet gosterdigi ozellikli
sektorler ile ilgili kaynaklar, muhasebe ve denetim ile ilgili kaynak kitaplar, vergi mevzuati
ile ilgili kaynaklar Sirkette mutlaka bulundurulur ve erisim saglayabilecek teknik imkanlar
yaratihr (bilgisayar ag tzerinden) Bunlar, asgari olarak Uluslararasi Muhasebeciler
Federasyonu el kitabi, TFRS el kitaplari, TFRS uygulama kilavuzlari, TFRS agiklayici ornek
materyallerini, kontrol listelerini, 6rnek raporlari, genel kabul gérmis muhasebe ilkeleri
rehberini ve TFRS deki giincel gelismeleri ve yorumlari da icerir.

e Sirket politikasi geregi, tiim denetim personeli bilgi islem danismanindan donanim ve
yazihmlarla ilgili karsilasilabilecek teknik sorunlarda, miigteri ile planladigi bilgi islem
sistemindeki yeniliklerin tartisiimasi asamasinda, belli denetim amaglar icin bilgisayar
destegi gerektirecek denetim tekniklerinin kullaniimasi gerektiginde destek alinir.

-13-
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Sirket tartismali konularda danismanlik hizmeti almaktadir. Bu konular asagida belirtilenleri icerir
ancak bunlarla sinirh degildir;

e Vergive SSKile ilgili konular,

e Bankacilik mevzuatina iliskin konular,

s Sigortacilik mevzuatina iliskin konular,

o Enerji piyasasi mevzuatina iligkin konular,

o  Hukuki konular,

e Bilgi teknolojileri konulari

e Sozlesmeden kaynaklanan talepler,

Vergi ve SSK ile ilgili konularda vergi boltimiintin goriigii alinir.

Diger konularda ise alaninda uzman bir kisinin gériigtine bagvurulur. Profesyonel, diizenleyici ve
ticari kurumlara basvurmak da bu kapsama girmektedir.

Uzman kisinin goriisiine bagsvurma talebi (sirket ici veya girket disi) mutlaka yazil olarak yapihr ve
problemin detayl bir agiklamasint igerir.

Uzman kisinin gériisii mutlaka yazil olarak temin edilir. Destekleyici aciklamalar da yazili olarak
temin edilir ve gerekli goriildiigiinde rapor goriisiine eklenir.

Politikalarin Uygulanmasi:

Sorumlu ortak bas denetgiler periyodik olarak toplanarak meslekle ilgili teknik konulan tartigir.
Tartismali konular toplanti giindemine mutlaka alinir ve ortak bir hareket plani belirlenir.
Tartismali konular komite iiyelerinin dikkatine toplanti tarihinden en az bir hafta 6ncesinden tim
detaylari, bilgileri ve rakamlari ve alternatif ¢oziimleri de icerecek sekilde yazil olarak sunulur.

Denetim ekibi icindeki goriis ayriliklarinda dncelikle denetim ekip sefine, miracaat edilir, sonra
denetimden sorumlu ortak bas denetciye ve en son denetim komitesine danigilir.

iletisim
Denetim komitesi baskani tartismali konular ile ilgili kararlari dagitiimasindan sorumludur.

Denetim komitesi kararlart denetim midiriine iletilmektedir.

Gorus Ayrihklar

e Iudemli denetci, denetim miidiirii, denetimden sorumlu ortak bas denetci ve kalite
kontrolden sorumlu ortak bas denetgi arasinda goriis ayriliklart dogabilir.

o Goriig farklliklarimin mutlaka yaziya dékiilmesine ve farkin sebeplerinin agiklanmasina
dnem verilir.

e Tartismanin nasil sonuclandigi da yazili olarak mutlaka belirtilir.

e Goriis ayriliklart sonuglandiriimadap denetim raporu imzalanmaz ve gonderilmez.
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Kalite Kontrol Calismalari

Kalite glivence sisteminin amaci bagimsiz denetgilerimizin  mesleki ilkelere, ilgili
diizenlemelere, kalite kontrol prosediirlerimize uydugunu ve bagimsiz denetim
raporlarinin gercek durumunu yansittigim teyit edebilecek yeterliliktedir. Personel gorevi
esnasinda bagimsiz, diiriist, tarafsiz olmali, gizlilik ve profesyonel davranis ilkelerine
uygun davranmali, mesleki yeterlilik, giivenilirlik, 6zen ve titizlige sahip olmalidir. Istihdam
edilen personel mesleki sorumluluklarini yerine getirebilecek kalitede olup siirekli ve
diizenli olarak hizmet ici egitime tabi tutulmaktadir.

Bagimsiz denetgiler denetim sona erdiginde sorumlu ortak basg denetgi tarafindan
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Dosyadan sorumlu ortak bag denetci digindaki bir
sorumlu ortak bas denetci kalite kontrol gahsmalari icin gorevlendirilir.

Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetci calismalarim denetim raporu génderilmeden
6nce tamamlar.

Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetgi ilgili dosyay tiim yonleriyle inceler (dosyadan
sorumlu ortak bas denetci tarafindan kontrol edilen ¢alisma kagitlar, planlama asamasi,
denetim ekibinin yaptigi calismalar ile vardigi sonuglar).

Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetgi asagidaki hususlara da dikkat eder:

Eger varsa bagimsizhk ile ilgili hususlara (akrabalik hukuki iliskiler ve ortaklik iliskileri),
Belirlenen énemli riskler ve bu risklerle ilgili yapilan galismalara,

Denetim ekibinin calismalarina esas olan goriisleri (ve énemli muhasebe tahminleri)
kullanilan 6nemlilik diizeyi ve belirlenen 6nemli risklere,

Eger varsa goriis ayriliklar veya tartismal konularla ilgili danigmanlik alinip alinmadigr ve
varilan sonugclar ile bunlarin yazili olarak belgelendirilip belgelendirilmedigi ve gorisg
ayrihklarinin sonuglandirilip sonuglandiriimadigina,

Denetim calismasi sirasinda diizeltilen ve diizeltilmeyen farkliliklar ve dnem diizeylerine,

Miisteri yénetiminin ve denetim komitesinin dikkatine sunulacak hususlar ve eger varsa
yasal mercilerin dikkatine sunulacak hususlara,

Calisma kagitlarimin yapilan isi ve varilan sonuglar belgeleyip belgelemedigini kontrol
eder.

Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetci zamaninda ve uygun bir planlamayla tamamlayacak
denetim raporu génderilmeden 6nce tiim énemli hususlar hakkinda yeterli kanaat olusturur.

Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denet¢inin tavsiyeleri denetimden sorumlu ortak bas denetgi
tarafindan kabul edilmezse ve husus ¢oziilmezse denetim raporu ilgili konu ofisin denetim ve
glivenceden sorumlu ortak bas denetglsmm dtkkatme sunulmadan ve firma prosediirlerine uygun

olarak ¢oziilmeden gonderilemez.
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Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetci denetimlerle ilgili gérevlendirilirken asagida
belirtilen konulara dikkat edilir:

Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetgi gereken teknik yeterlilige, deneyime ve
otoriteye sahip olmalidir.

Sirket politikasi geregi, halka agik bir sirketin kalite kontrol calismasi icin kalite kontrolden
sorumlu ortak bas denetgi halka agik sirketlerin denetiminde sorumlu ortak bas denetgi
olarak gérev yapabilmek icin gerekli olan deneyim ve otoriteye sahip olmalidir.

Denetimden sorumlu ortak bas denetci ayni zamanda kalite kontrolden sorumlu ortak bas
denetci olmamasina dikkat edilir.

Denetimden sorumlu ortak bas denet¢i kalite kontrol gahsmalarina hicbir sekilde
katilamaz.

Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denet¢i denetim ekibi ile ilgili herhangi bir karar
veremez.

Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetgi gériisiiniin nesnelligini etkileyebilecek hicbir
baska konuya maruz birakilamaz.

Denetimden sorumlu ortak bag denet¢i denetim asamasinda kalite kontrolden sorumlu ortak bas
denetciye danisabilir ancak bu danigma kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetginin gérevini
dogru bicimde yerine getirebilmesini engellememelidir. Her durumda, kalite kontrolden sorumlu
ortak bas denetginin nesnelliginin korunmasina 6zen gosterilir. Eger bu miimkiin degilse, firma
icinden baska bir kisi kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetci veya denetimle ilgili danisilacak
kisi olarak gorevlendirilir.

Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetgi galismalarini asagida belirtilen sekilde belgelendirir:

Sirketin kalite kontrol prosedtirleri uygulanmistir.

Calisma kagitlarinin ilgili bélimlerine paraf atilmistir.

Calisma programlari ¢alismalari yapanlar ve kontrol edenlerce imzalanmistir.

Denetimden sorumlu ortak bas denetgiye yazili olarak iletilmek iizere konu basliklari
belirlenmis bunlar iletilmis ve tiim konu basliklari denetim raporu ¢ikmadan énce ¢éziime
ulastirilmistir.

Denetim dosyasi kontrol listeleri tamamlanmis ve bulgular bu listelerde belirtilmistir.
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Belgelendirme

Sirket politikasi geregi, denetim ¢alisma kagitlar tiim ilgili belgeleri (kontrol listeleri, formlar ve
elle yazilmis notlar da dahil) kalite kontroliin her asamasinin uygulandiginin kanitlanmasi
amaciyla muhafaza edilir.

Denetci dosya toparlanma isini denetim raporu ¢iktiktan sonra miimkiin olan en kisa zaman
icerisinde tamamlayacak ve bu siire 60 giinii asmayacaktir. 60 giin kisitlamasi Sirket ici kalite
kontrol calismalari icin de gecerlidir.

Denetim raporu ciktiktan sonra denetim dosyalarinin toparlanmasi islemi idari bir siire¢ olarak
algilanmakta ve yeni denetim prosedirlerinin uygulanmasi ile yeni sonuglara ulasmay
icermemektedir. Ancak belgelendirme ile ilgili olarak, eger idari nitelikte ise, asagida belirtilen
degisiklikler yapilabilir:

e Gilincellenmis olan eski belgeyi silmek,

e Belgeleri siralamak, karsilastirmak,

e Dosya toparlanmasi kapsaminda kontrol listelerinin imzalanmasi,

e Denetim raporu tarihinden 6nce denetginin elde etmis oldugu denetim kanitlarinin
belgelendirilmesi, tartisilmasi ve sonuglandirilmasi.

Denetim dosyalanma toparlanmasi islemi tamamlandiktan sonra hicbir belge gecerlilik siiresi
dolmadigi siirece silinemez veya atilamaz.

Denetim Dosyalarinin Saklanmasi

Sirket'in resmi evrak saklama politikasi denetim calisma kagitlarinin ve denetimle ilgili diger
kayitlarin, ilgili KGK, SPK, BDDK, IFAC, SEC ve PCAOB kurallarina ve diger ilgili yerel ve yabanci
diizenleyici organlarin standartlarina ve diizenlemelerine uygun olarak saklanma siiresi gibi

konulari diizenler.

Sirket, calisma kagrtlarini, mevzuat daha uzun bir stire gerektirmedigi siirece asgari 10 yil siireyle
saklar. ilgili saklama siiresi boyunca calisma kagitlarina erisime ve bunlarin geri kullanimina imkan
saglanir ve denetim dosyalari tamamlandiktan sonra calisma kagitlarinda yapilan degisiklikler
dosyaya eklenir.

Sirket 6zellikle elektronik bicimde olusturulan ¢alisma kagitlarinda kullanilan teknolojinin, zaman
icerisinde glincellenebilecegi veya degisebilecegi durumlarda, saklama siiresi boyunca calisma
kagitlarina erisime ve bunlarin geri kullanimina imkdn saglanmasi, denetim dosyalari
tamamlandiktan sonra ¢alisma kagitlarinda yapilan degisiklik kayitlarinin gerektiginde saglanmasi,
kalite kontrol ve diger amagclarla denetim sirketi disindan yetkili taraflarin belirli calisma
kagitlarina erisimine ve calisma kagitlarini gozden gecirmesine imkan saglanmasi hususlarinda
gerekli teknik énlemleri alir.
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Gizlilik ve Gilivenlik

Sirket politikasi geregi, tim calisma dosyalar ofisteki arsiv béliiminde saklanmaktadir. Bunlar
miisteri tekrar denetlenmeyecegi siirece arsiv odasindan cikartilamaz.

Bilgisayarlarda kayith olan bilgilere erisim sadece o denetim igin géreviendirilen personelle
sinirlandiriimistir.

Bagimsiz denetim odasi ve bilgi islem odasi yetkilendirilmis denetciler tarafindan parmak izi ile
girisi yapilmaktadir.

Kalite Kontrol Sistemi ile flgili Yonetim Beyani

Sirketimiz  kalite kontrol ~sisteminin etkin olarak isledigini ve yapilan calismalarin
belgelendirildigini beyan etmektedir.

Sirketimiz 1ISO 9001 : 2008 Kalite Yénetim Sistem olusturmus ve bunun icin Management Systems
Certification Uluslararasi Belgelendirme sirketi tarafindan belgelendirilmistir. Calismalarimiz bu
sisteme uygun bir sekilde yiiritilmektedir.

13. DIGER HUSUSLAR

Bulunmamalktadir.

onetim Kurulu Baskani
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