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MERCEK BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.’NiN
2019 YILINA iLISKiN SEFFAFLIK RAPORU

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan 26 Aralik 2012 tarih ve
28509 sayili resmi gazetede yayimlanan “Bagimsiz Denetim Yonetmeliginin 36’nci maddesi ve
T.C. Bagbakanlk Hazine Miistesarlig tarafindan 12 Temmuz 2008 tarih ve 26934 sayili Resmi
gazetede yayimlanan “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinde Bagimsiz Denetim
Yapilmasina iliskin Yénetmeligin 21. maddesi uyarinca hazirlanan 2019 yilina iliskin Seffaflik
Raporumuz internet sitemizde yayinlanmistir.
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YILLIK SEFFAFLIK RAPORU
Genel Bilgi

26/12/2012 tarihli ve 28509 sayili resmi gazetede yayimlanan Bagimsiz Denetim Yénetmeligi’nin
36'nci maddesinde ve 12 Temmuz 2008 tarih ve 26934 sayih Resmi Gazete’'de yayimlanan
“Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinde Bagimsiz Denetim Yapilmasina iliskin
Yénetmelik”in 21’inci maddesinde yetkili denetim kuruluslarinin yOonetmelikte yer alan asgari
hususlari iceren ve yénetim kurulu baskani tarafindan imzalanan bir rapor hazirlayarak her hesap
dénemini takip eden iig ay icinde kendi internet sitesinde yayimlamalari gerektigi belirtilmistir.
Raporun asagidaki bélimlerinde, Mercek Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.
(Mercek A.S.) hakkinda anilan yonetmelikte yer alan asgari hususlar yer almaktadir.

1. HUKUKI YAPI VE ORTAKLAR

Mercek Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S. olarak faaliyetini siirdiiren
sirketimiz,2005 yilinda kurulmustur. Siirekli yenilik ve atilim icerisinde olan sirketimiz; Maliye
Bakanhgi'nin vermis oldugu “Yeminli Mali Musavirlik”, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vermis
oldugu “Bagimsiz Dis Denetim”, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumunun vermis oldugu “Enerji
Sirketleri Denetimi”, Kamu Gézetimi Kurumu’nun vermis oldugu “Bagimsiz Denetim” yetkilerini
titizlikle ve aktif olarak kullanmaktadir. Faktoring Sirketleri Denetimi ve Bankacilik Diizenleme ve

Denetleme Kurumunun vermis oldugu “Bankalarda Bagimsiz Denetim” yetkilerini de aktif olarak
kullanmaktadir.

Mercek A.S.'nin 31.12.2019 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Ortaklik Payi (%) Pay Tutari (TL)
Sezai Mandal 24,75 99.000,00
Mehmet Ferruh Ozgiic 20,75 83.000,00
Eyiip Haykir 11,00 44.000,00
Yusuf ileri 4,00 16.000,00
Yasar Kizilkum 6,75 27.000,00
Kemal Aksu 7,50 30.000,00
Vedat Demirdz 4,50 18.000,00
ismail Giilact 3,50 14.000,00
Ali Olcay 0,50 2.000,00
Emsal Ozcan 2,50 10.000,00
Naci Ereser 1,00 4.000,00
Secaattin Maraslioglu 1,00 4.000,00
ibrahim Erten Paker 1,00 4.000,00
Serdar Aydin 1,00 4.000,00
Figen Karail 0,25 1.000,00
Ebubekir Tasyiirek 3,75 15.000,00
Mehmet Sitki Glingor 0,25 1.000,00
Cumali Firat 3,00 12.000,00%/ -
Mustafa Yilmaz 3,00 12.000,00/4"
TOPLAM 100,00 400.000,06 |
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Hisse Degisimleri:

— 03.02.2020 tarih 02 nolu karar ile :

Hasan Tahsin Deneg, uhdesinde bulunan 1 payin tamamini Ferruh Ozgii¢’e devretmistir.

Kilit Yoneticiler

Mercek A.§./nin 31.12.2019 tarihi itibariyla yonetim kurulu asagidaki isimlerden olusmaktadir.

2. KILIT YONETICILER VE SORUMLU DENETCILER

Yonetim Kurulu Baskani

Sezai MANDAL

Genel Madar

Y6netim Kurulu Baskan Yardimcis

Mehmet Ferruh 0ZGUC

Mali ve idari isler Sorumlusu

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Emsal OZCAN

Bagimsiz Denetim Sorumlusu

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Kemal AKSU

Pazarlama ve Tanitim Sorumlusu

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Yagar KIZILKUM

Pazarlama ve Tanitim Serumlusu

Sorumlu Denetciler

Sira Unvani — Gorevi Adi Soyadi
1 YMM-Sorumlu Denetgi - Yénetim Kurulu Baskani Sezai MANDAL
2 YMM-Sorumlu Denetgi - Ydnetim Kurulu Uyesi Yasar KIZILKUM
3 YMM-Sorumlu Denetgi - Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Ferruh 0zGUC
4 YMM-Sorumlu Denetgi - Yonetim Kurulu Uyesi Emsal OZCAN
5 YMM-Sorumlu Denetgi - Yonetim Kurulu Uyesi Kemal AKSU
6 YMM-Sorumlu Denetgi Ali OLCAY
7 YMM-Sorumlu Denetgi Cumali FIRAT
8 YMM-Sorumlu Denetgi Figen KARAIL
9 YMM-Sorumlu Denetgi Ismail GULACTI
10 YMM-Sorumlu Denetci Eyup HAYKIR
11 YMM-Sorumlu Denetgi Mehmet Sitki GUNGOR
12 YMM-Sorumlu Denetci Nuri GUN
13 YMM-Sorumlu Denetci Mustafa YILMAZ
14 YMM-Sorumlu Denetci Serdar AYDIN
15 YMM-Sorumlu Denetgi Secattin MARASLIOGLU -
16 | SMMM-Sorumlu Denetgi Mehmet ismail OzSURUCUZ,/
17 SMMM-Sorumlu Denetgi
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3. iCINDE BULUNULAN DENETIM AGININ HUKUKI VE YAPISAL OZELLIKLERI

Mercek A.$.’nin yurtdisinda faaliyet gésteren bir bagimsiz denetim kurulusu ile hukuki bir iliskisi
yoktur.

Sirketimiz 05 Eyliil 2006 tarihinden itibaren merkezi Amerika’da bulunan ve uluslar arasi kabul
goren PCAOB “Public Company Accounting Oversight Board” Uyeligine kabul edilmistir. Bu
kurulun amaci halka acik firmalarin finansal raporlama ve bagimsiz denetiminde kalite ve
seffaflig gozetlemek, denetlemek ve arttirmaktir.,

Sirketimiz 2009 yilinda Uluslararas; faaliyette bulunan bir kurulus olan The Leading Edge Alliance
kurulusunun tyesi olmustur.

4. iLiSKiLi DENETIM KURULUSLARI VE DIGER iSLETMELER iLE BU ILISKILERIN MAHIYETI
Sirketimizin iliskili denetim kurulusu ve diger isletmesi bulunmamaktadir.
5. ORGANIZASYON YAPISI

Mercek A.S. Hiirriyet Mah. Dr. Cemil Bengli Cad. No:2-4 Kagithane / ISTANBUL adresinde faaliyet
gostermektedir. Sirketin merkezi disinda sube, ofis, irtibat biirosu vb. bulunmamaktadir.

sirketimizin organizasyon yapisi agagida gosterilmistir.
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Sirketimizde 17 sorumlu denetgi, 12 denetci ve 15 denetci yardimcisi olmak {izere toplam 44
¢alisan bulunmaktadir.

6. KALITE GUVENCESI SISTEMIi iNCELEMELERI
Sirketimiz, 2014 yilinda KGK tarafindan Kalite Kontrol denetimi yapilmistir.
7. DENETIM HiZMETi VERILEN KAYiK’LERi ,

Sirketimizin 2019 yilinda KAYiK kapsaminda bagimsiz denetimini yaptig sirketler asagida
gosterilmistir:

e Adabank A.S.
®  Eryap Muhendislik insaat Taahhiit Turizm San. Ve Tic. AS.

® Polen Menkul Degerler A.S.

®  Yaprak Siit ve Besi Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret A.S.

e Fonet Bilgi Teknolojileri A.S.

e Strateji Menkul Degerler A.S.

®  Strateji Portféy Yénetimi A.S.

e  Strateji Portféy Birinci Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

®  Strateji Portféy ikinci Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)

® Strateji Portféy Borclanma Araclari Fonu

e Strateji Portféy Birinci Serbest (D6viz) Fonu

e  Strateji Portféy Hisse Senedi Serbest Fon(Hisse Senedi Yogun Fon)

® Strateji Portféy Basak Serbest (Déviz) Ozel Fon

8. SUREKLI EGITiM POLITIKASI

Denetgilerin meslek ici egitimleri Sirketimiz tarafindan belirlenen prosediirler izlenerek ve kalite
glivence sistemindeki ilkeler gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Sirket ortaklari da dahil tiim denetciler, gerek sirket biinyemizde, gerekse meslek &rgiitlerinin,

Universitelerin ve diger kuruluslarin diizenledigi seminer, konferans, kurs gibi egitim faaliyetlerine
katilim géstermektedir. :
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Egitimlerde giincel mevzuatin izlenmesi yonlnde degisikliklerin duyurulmasi ve tartisilmasi ile
uygulamada sik karsilasilan sorunlarin giderilmesine ydnelik egitim calismalarina &ncelik
verilmektedir.

2019 yili sirket biinyemizde verilen egitimler;

Egitim Konusu Siiresi Katillma | Egitimi Veren
Sayisi
Dénem Sonu islemleri 4 saat 15 kisi | Sezai Mandal
Mali Tablolarin TFRS'ye Ddondistiirilmesi Egitimi 12 saat 16 kisi | Hiseyin Bulut
Bagimsiz Denetimde Kalite Kontrol Egitimi 15 saat 16 kisi | istanbul YMM Odasi
IS09001:2015 Dékiimantasyon Egitimi 8 saat 16 kisi | Umit A. Duman
Bagimsiz Denetim Standartlan Egitimi 12 saat 16 kisi | istanbul YMM Odas:
Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari Egitimi 12 saat 16 kisi | Huseyin Bulut
Sirketlerde ic Kontrol Tespiti Egitimi 15 saat 16 kisi | istanbul YMM Odasi
BOBI FRS Egitimi 14 Saat 11 Kisi | istanbul YMM Odas)
Kurumsal Yénetim Egitimi 14 Saat 11 Kisi | istanbul YMM Odasi
Finansal Yonetim Egitimi 14 Saat 11 Kisi | istanbul YMM Odas:
Bagimsiz Denetim Uygulamasi Egitimi 14 Saat 11 Kisi | istanbul YMM Odas:
TMS 7 Nakit Akis Tablosu Egitimi 7 Saat 11 Kisi | istanbul YMM Odas)
TFRS Ve BOBI FRS de Duran Varlklan Kapsamina | 7 Saat 11 Kisi | istanbul YMM Odasi
Alan Standartlarin incelenmesi Egitimi
Muhasebe Egitimi 8 saat 16 kisi | istanbul YMM Odasi

9. BAGIMSIZLIK iLKESINE UYUM

Gergeklestirilecek bagimsiz denetimlere ait denetim dosyalar ve bu denetimlerde ver alan
denetgiler yetkili sorumlu denetci tarafindan kalite giivencesi politika ve prosediirleri, mesleki
diizenlemeler ile denetim sonuclarinin givenilirligi acisindan inceler ve bu incelemelerin
sonuglarini gbsteren gérev raporlari diizenlenir.

Hazirlanan gérev raporlarinda denetimlerin tiim yénleri ve denetcilerin mesleki davranislariyla

bagimsizlik ilkesine uygun olduu; calismalarda mesleki 6zen ve titizligin saglandigi, denetim
sonuclarinin giivenilir oldugu belirtilir.

Gorev raporunu diizenleyen yetkili sorumlu denetgi, degerlendirme sonuclarinin denetgilerin
mesleki gelisimlerine katki saglamasi ve denetimlerde verimliligi ve etkinligi arttirmak icin ilgili
denetgilerle bir toplanti dizenleyerek yaptigi tespitleri denetcilere aktarir.

Sirketimiz her yil tim denetci ve sorumlu denetcilerden yillik bagimsizlk beyani alir. Ayrica,
denetlenecek her Sirket icin denetim sozlesmesi Gncesi belirlenen denetim ekibindeki sorumlu
denetgi ve denetcilerden TDS’ye uygun bagimsiz beyanlar alinir ve denetim 7/ ada saklanir.
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Bununla birlikte, her bir musteri icin Musteri Bagimsizlk Formu hazirlamr ve musteri ile
bagimsizligimizi etkileyen hususlar olup olmadigi tespit edilir.,

10. GELIRIN DAGILIMI

Sirketimizin 2019 hesap dénemi gelirlerinin, hizmet gruplari itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:

2019 Yili Gelirlerinin Hizmetlere Dagilimi

Bagimsiz Denetim Hizmetleri 2.071913TL
Mesleki Hizmetler 1.282.781 TL
Diger 73.007 TL
TOPLAM 3.427.700 TL

11. SORUMLU DENETGILERIN UCRETLENDIRME ESASLARI

Sirket ortagi olmayan sorumlu denetciler aylik maas ve yillk  takdir primi seklinde
lUcretlendirilmektedir.

Sirket ortagi durumundaki sorumlu denetciler ise karlilik durumuna ve pay oranlarina gére kar
pay! almaktadir.

12. KALITE GUVENCESI SiSTEMi

Mercek A.S. iilkemiz mevzuatinda yer alan hiikimler, uluslararasi denetim standartlari, denetim
mesleginin gerektirdigi genel kabul gormus kural ve dizenlemeler ve Mercek A.S. nin Etik
Kurallari dogrultusunda; bagimsiz denetim faaliyetlerinin etkinligi, verimliligi, sonuclarinin
tarafsiziigi ve dogrulugunu teyit edecek bir kalite giivencesi sistemi olusturmustur.

Sirketimizin “Kalite Giivence Komitesi” asagidaki tiyelerden olusmaktadir:

Adi Soyadi Unvani
Mehmet Ferruh Ozgiic Sorumlu Ortak Bag Denetci
Emsal Ozcan Sorumlu Ortak Bag Denetgi
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sirket kalite kontrol sistemi asagidakileri unsurlar iceren politika ve prosediirlerden
olugsmaktadir:

® Denetim sirketi blinyesinde kaliteye iligkin liderlik sorumluluklari

o |lgili etik hiikiimler

e Migteri iligkisinin ve denetim sézlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesi
e insan kaynaklar

e Denetimin yiritilmesi

o jzleme

Yukarida belirtilen kalite kontrol unsurlarinda konu edilen Sirket yazili politika ve prosediirleri
periyodik olarak tim personele bildirilmektedir.

Sirketimizin kalite kontrol politika ve prosediirleri Sirket network aginda tum calisanlarin
erisimine acik bir gsekilde korunmaktadir. Sirket kalite kontrol politika ve prosedirleri tim
personele e-posta, ofis igi hatirlatma formlar ve ofis i¢i kurslarin bir pargas! olarak organize
edilen ofis ici egitimler, kendi basina 6grenme modiilleri ve/veya is basinda 6grenme araciligiyla
iletilmektedir.

Kaliteye iliskin Liderlik Sorumluluklar

Kalite, denetcilerin calismalarinda siki bir sekilde bagl kalmasi gereken en onemli kiiltiirdiir.
sirket, kalite olgusunu denetim faaliyetlerinin siirdiirilmesinde vazgecilmez bir unsur olarak
kabul etmektedir ve bu anlamda kurumsal kiiltird tesvik icin uygun politika ve prosediirler
olusturmaktadir.

Sirket Kalite Gilivence Komitesi belirlenmis olan kalite prosediir ve politikalarinin denetim
faaliyetlerinde tam ve dogru olarak uygulanmasindan sorumludur. Sirketin yonetim kurulu
bagkani ve y6netim kurulu baskan yardimcisi Sirketin kalite kontrol sistemine iliskin nihai
sorumluluk tasir. Sirketin politikasi geregi kalite kontrol sisteminin isleyisinden sorumlu olan kisi

ve kisiler bu sorumlulugu tstlenmek icin gereken yeterli ve uygun deneyime, yetenege ve gerekli
yetkiye sahiptir.

Sirket Kalite prosediir ve politikalarina uyum ve belirlenen gerekliliklere sikica bagl olmak tim
personelin sorumlulugundadir.

Etik Hilkkiimler

Sirketimizin belirlemis oldugu Kalite prosedir ve politikalarina uyumun /saglanmasi igin
belirlenmis olan etik gereklilikler asagida listelenmistir;
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Sirket politikasi geregi tiim personelden Sirket etik ve profesyonel davranis gerekliliklerine
uyacaklarina dair taahhiitname alinmaktadir.

Sirket tarafindan denetimi yapilan sirketlerde pay sahibi olmadiklarina dair tim
personelin beyani alinmaktadir.

Sirket bagimsizlik ilkesi geregi, tim sorumlu ortak bas denetgiler, midiirler, denetim
takim liderleri ve bunlara bagli olan kisiler denetimi yapilan miisteriden bagimsiz olmak
zorundadir. Boyle bir bagimsizhgin ihlal edildigi veya olasiliginda Komiteye ilgili
ortak/mudurlerden en azindan birinin Komiteye uyari yazisi verilir,

sirket tarafindan denetlenen miisteriye danmismanlik hizmeti sunulamaz.

En azindan yilda bir kez tim denetim personelinden yukaridaki etik ve bagimsizlik
gerekliliklerinin yerine getirildigine dair dogrulama temin edilmektedir.

En azindan yilda bir kere ve gerektikce daha siklikta ortak bas denetgi, midiirler ve
profesyonel calisanlara bagimsizlik konulariyla ilgili bilgilendirme yapilmaktadir. Sirketimiz
tarafindan denetlenen halka acik sirketler listesi olan Kisitlanmis Misteri Listesi tiim ortak
denetci ve profesyonel calisan tarafindan eriilir kilinmistir ve tiim ¢alisanlardan beyan
yazilari temin edilmektedir. Sirket bagimsizlik ilkesi, geregi, tiim ortak, denetci ve
profesyonel calisanlarin herhangi bir yatinm karan vermeden ve bagimsizlik beyanlarini
imzalamadan 6nce Kisitlanmis Miisteri Listelerini kontrol etmek zorundadir.

12.3. Misteri iliskisinin ve Denetim Sdzlesmesinin Kabulii ve Devam Ettirilmesi

Sirketimizin politikalar geregi asagidaki durumlarin séz konusuy olmasi durumunda yeni miisteri
kabult yapilmaz;

Baska bir denetim firmasi tarafindan denetlenmis ve gecerli profesyonel bir neden
olmaksizin sézlesme iptal edilmisse,

Aday mdsteri yénetiminin goriis lizerinde baski uygulama egiliminde olmasi siiphesi
mevcut ise,

Tedarikgi ve bankalarla olan problemler nedeniyle denetim Ucretinin ddenmeyecegine
ve/veya 6denemeyecegine dair bir siphe bulunuyorsa,

Eger firmanin finansal durum ve/veya faaliyet sonuglan tatmin edici degilse ve denetim
raporunun yayinlandigi sirada zorluklarla karsilasildiysa,

Eger mdsteri sirketin sahipleri ve/veya yoneticiler/midirleri hakkinda tatmin edici
olmayan raporlar, bilgiler Sirketin bilgisi dahiline girmisse,

Eger Sirket denetim gdrevini layigiyla yiiriitebilecek yeterli personel, uzman ve diger
kaynaklara sahip degilse,

Yeterli I¢ kontrollerin yapilmasi ve denetimin kapsaminin sinirlandiril sfrdan siiphe
ediliyor ise.
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Msteri kabuld, tekrar kabulli ve devam etmemeye iliskin standart form bulunmakta ve denetimi
yapilan firmalara iliskin formlar denetim dosyalarinda saklanmaktadir.

sirket politikasi geregi asagidaki durumlardan biri aciga ¢iktiginda musteri ile denetim isine
devam etmeme ydniinde karar alinir;

e Onceki dénem denetim iicretlerinin 6demesi gerceklesmedi ise,

e Tatmin edici bir agiklama olmadan miisteri sirketin yénetiminde degisiklik oldu ise,

® Yeni mlsteri kabul edilmesi ile ilgili olumsuz durumlarin ortaya ¢tkmasi halinde,

Yeni musteri kabulli ve var olan misterilerle iliskilerin devamina iliskin politika ve prosediirler
Sirket kalite kontrol ¢alismalari el kitabi ve denetim el kitabinda ongorildigu tzere alinan tiim
islerde takip edilmektedir.

2
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insan Kaynaklan

Sirketimiz 3568 sayili Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebecilik Mali Misavirlik ve Yeminli
Mali Musavirlik kanununa tabidir. Dolayisiyla Sirketin istihdam etmis oldugu denetim personeli
zellikleri basta meslek mevzuati olmak iizeri denetim ile ilgili ulusal ve uluslararasi standartlara
ve mevzuata gore sekillenmistir.

Sirketimizin insan kaynaklan ile ilgili benimsemis oldugu politikalar ve calisan istihdami ile ilgili
belirlenmis kurallar su sekilde siralanabilir;

ise Alim

Sirket, sadece iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi ve isletme fakiiltesi mezunlar ile yasada
meslek mensubu olma sarti olarak kabul géren benzer bélimlerden lisans derecesinde
mezun olan ¢alisanlari ise alabilir.

Denetim ekibi sorumlu ortagin liderliginde organize edilmekte, her ekip yeterli bilgi ve
yeterlilige sahip ekip liderini icerecek sekilde olusturulmaktadir. Ekip lideri denetci ve

yardimcilarin ¢alisma kégitlarinin kalitesi, referanslarina istinaden is basinda egitim
aldiklarini gdzlemler.

Kariyer Gelisimi ve Terfiler

Ucret

Her personelin bireysel performansinin tartigildigr  toplantilar yapilmakta ve bu
performans degerlendirmesi neticesinde kariyer gelisimi ve terfiler sonuglandirilmaktadir.

Bir calisanin denetgi olabilmesi icin en az t¢ yil deneyimi olmalidir. Ekip lideri, olabilmek
icin en az dort yillik tecriibe gereklidir. Miidiir yardimcisi olabilmek icin en az bes yillik
deneyim gereklidir. Miidur olabilmek icin en az alti yil, kidemli miidiir olmak icin en az 10
yillik deneyim gereklidir.

Calisan performanslarinin degerlendirilmesi sonucu temel alinarak Ucret artiglari yénetici
ve diger ortaklarin her yil sonundaki gorlismeleri sonucunda belirlenir. Yil icinde de
Ucretler gézden gecirilebilir.

Deneyimsiz  (iniversite mezununun baslangic icreti piyasa, askerlik hizmetinin
tamamlanmasi ve gereken deneyim g0z online alinarak belirlenir. Diger sirketlerde
deneyimi olan personelin iicretlerine karar verilirken Sirkette benzer pozisyonda ve
deneyimde calisanlara 6denen tutar dikkate alinir.

Personel ihtiyacinin Belirlenmesi

Var olan misteri ve personel zaman cizelgelerinin saat istatistiklerine dayanarak Ekim
ayinda bir sonraki yilin Temmuz sonuna kadar personel ihtiyaci tahmin edilir. Personel
sayisinin  planlanmasinda Sirketimizin &niimiizdeki denetim déneminde
bliyiime hizi g6z 6niine alinir.
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Denetimin Yiritilmesi

Denetimin yiirlitilmesi Kalite Kontrol Standardi ve Tlrkiye Denetim Standartlari cercevesinde
yerine getirilir.

Denetim Ekiplerin Belirlenmesi

* Kalite Glivence Komitesinin danismanligiyla birlikte Yonetim Kurulu tarafindan denetim
ekipleri belirlenir.

e Belirli bir is igin gérevlendirilen sorumlu denetci denetimin her agamasinin gézetim ve
denetiminden ve isin misteri ile hemfikir olunan tarihte tatmin edici bir sekilde
tamamlanmasindan sorumludur.

e Her is icin bir veya daha fazla denetci (deneyimli personel) yeterli sayida denetci
yardimcisi (deneyimsiz personel) birlikte gérevlendiriimelidir.

Danisma

Danigma ile ilgili olarak belirtilen politika ve prosediirlerin amaci personelin alanlarinda uzman,

yeterli, bilgili ve inisiyatif sahibi kisilerden muhasebe kavramlariyla ilgili destek aldigina dair
makul seviyede bir glivence olusturulmasidir.

Danisma ile ilgili belirlenen politika ve prosediirlerin amaclar asagida belirtilmistir:

® Personelin danismaya ihtiyag duyabilecegi alanlar ve 6zel durumlarin belirlenmesi ve
personeli karmasik, teknik bilgi gerektiren veya olagandisi durumlar ile ilgili olarak
danismaya tesvik etmek,

e Sirketimizin veri tabaninda, danismanlik gerektirecek alanlarla ilgili arastirma yapabilmeyi
kolaylagtirmak amaciyla, vyeterli olclide referans saglayabilecek bir kitliphane
bulundurulur (elektronik veya dékim olarak). Tim personelin kolayca erisebilecegi bu
kaynaklar asgari olarak personelin uymasi zorunlu olan denetim meslegi ile ilgili mevzuati
(Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu, Sermaye Piyasasi Kurulu,
Borsa istanbul, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, Enerji Piyasasi Kurumu)
icerir. Bunlar diginda, firmanin bir veya birkag misterisinin faaliyet gosterdigi ozellikli
sektorler ile ilgili kaynaklar, muhasebe ve denetim ile ilgili kaynak kitaplar, vergi mevzuati
ile ilgili kaynaklar Sirkette mutlaka bulundurulur ve erisim saglayabilecek teknik imkanlar
yaratilir (bilgisayar ag Uzerinden) Bunlar, asgari olarak Uluslararas Muhasebeciler
Federasyonu el kitabi, TFRS el kitaplari, TFRS uygulama kilavuzlari, TFRS aciklayict 6rnek
materyallerini, kontrol listelerini, érnek raporlari, genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri
rehberini ve TFRS deki giincel gelismeleri ve yorumlari da icerir.

e Sirket politikasi geregi, tiim denetim personeli bilgi islem danismanindan donanim ve
yazihmlarla ilgili karsilasilabilecek teknik sorunlarda, musteri ile planladlgl/b/ilgi islem
sistemindeki yeniliklerin tartisiimasi asamasinda, belli denetim amaglar igin;
destegi gerektirecek denetim tekniklerinin kullanilmasi gerektiginde destel¢a
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sirket tartismali konularda danismanlik hizmeti almaktadir. Bu konular asagida belirtilenleri icerir
ancak bunlarla sinirli degildir;

e Vergive SSK ile ilgili konular,

e Bankacilik mevzuatina iliskin konular,

e Sigortacihk mevzuatina iligkin konular,

e Enerji piyasasi mevzuatina iliskin konular,

e Hukuki konular,

e Bilgi teknolojileri konulari

e SoOzlesmeden kaynaklanan talepler,

Vergi ve SSK ile ilgili konularda vergi bélimiiniin gériisii alinir.

Diger konularda ise alaninda uzman bir kisinin goruslne bagvurulur. Profesyonel, diizenleyici ve
ticari kurumlara basvurmak da bu kapsama girmektedir.

Uzman kisinin goriistine bagvurma talebi (sirket ici veya sirket digi) mutlaka yazili olarak yapilir ve
problemin detayli bir agiklamasini igerir.

Uzman kisinin gériisii mutlaka yazili olarak temin edilir. Destekleyici agiklamalar da yazili olarak
temin edilir ve gerekli goriildiiglinde rapor gérisiine eklenir.
Politikalarin Uygulanmasi:

Sorumlu ortak bas denetgiler periyodik olarak toplanarak meslekle ilgili teknik konulan tartisir.
Tartismali konular toplanti glindemine mutlaka alinir ve ortak bir hareket plani belirlenir.
Tartismali konular komite (iyelerinin dikkatine toplanti tarihinden en az bir hafta Oncesinden tim
detaylar, bilgileri ve rakamlari ve alternatif ¢dziimleri de icerecek sekilde yazili olarak sunulur.

Denetim ekibi igindeki goriis ayriliklarinda éncelikle denetim ekip sefine, miracaat edilir, sonra
denetimden sorumlu ortak bas denetciye ve en son denetim komitesine danisilir.

iletisim

Denetim komitesi baskani tartismali konular ile ilgili kararlari dagitiimasindan sorumludur.
Denetim komitesi kararlari denetim miidiriine iletilmektedir.

Goris Ayriliklar

e Kidemli denetgi, denetim miidird, denetimden sorumlu ortak bas denetci ve kalite
kontrolden sorumlu ortak bas denetgi arasinda gorus ayniliklar dogabilir.

® Gorug farkhliklarinin mutlaka yaziya dékiilmesine ve farkin sebeplerinin agiklanmasina
onem verilir. j

® Tartigmanin nasil sonuglandigi da yazili olarak mutlaka belirtilir.
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Kalite Kontrol Calismalari

e Kalite glivence sisteminin amaci bagimsiz denetgilerimizin mesleki ilkelere, ilgili
diizenlemelere, kalite kontrol prosedirlerimize uydugunu ve bagimsiz denetim
raporlarinin gercek durumunu yansittigim teyit edebilecek yeterliliktedir. Personel gorevi
esnasinda bagimsiz, dirlst, tarafsiz olmali, gizlilik ve profesyonel davranis ilkelerine
uygun davranmali, mesleki yeterlilik, giivenilirlik, 6zen ve titizlige sahip olmaldir. istihdam
edilen personel mesleki sorumluluklarini yerine getirebilecek kalitede olup sirekli ve
diizenli olarak hizmet igi egitime tabi tutulmaktadir.

e Bagimsiz denetgiler denetim sona erdiginde sorumlu ortak bas denet¢i tarafindan
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Dosyadan sorumlu ortak bas denetgi disindaki bir
sorumlu ortak bas denetgi kalite kontrol calismalari icin géreviendirilir.

e Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetgi calismalarim denetim raporu génderilmeden
6nce tamamlar.

e Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetgi ilgili dosyayi tiim yénleriyle inceler (dosyadan
sorumlu ortak bag denetgi tarafindan kontrol edilen ¢alisma kagitlar, planlama asamasi,
denetim ekibinin yaptigi calismalar ile vardig sonuclar).

Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetci asagidaki hususlara da dikkat eder:
e Eger varsa bagimsizlik ile ilgili hususlara (akrabalik hukuki iliskiler ve ortaklik iliskileri),

e Belirlenen 6nemli riskler ve bu risklerle ilgili yapilan ¢alismalara,

e Denetim ekibinin calismalarina esas olan gorisleri (ve 6nemli muhasebe tahminleri)
kullanilan énemlilik dlizeyi ve belirlenen énemli risklere,

e EBer varsa goriis ayriliklari veya tartismali konularla ilgili danismanlik alinip alinmadig ve
varilan sonuglar ile bunlarin yazili olarak belgelendirilip belgelendirilmedigi ve goriis
ayriliklarinin sonuglandirihip sonuglandiriimadigina,

e Denetim ¢alismasi sirasinda diizeltilen ve dizeltilmeyen farkliliklar ve 6nem diizeylerine,

e Mdusteri ydnetiminin ve denetim komitesinin dikkatine sunulacak hususlar ve eger varsa
yasal mercilerin dikkatine sunulacak hususlara,

e Caligma kagitlarinin yapilan isi ve varilan sonuglan belgeleyip belgelemedigini kontrol
eder.

Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetgi zamaninda ve uygun bir planlamayla tamamlayacak
denetim raporu génderilmeden 6nce tiim 6nemli hususlar hakkinda yeterli kanaat olusturur.

Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetginin tavsiyeleri denetimden sorumlu ortak bas denetgi
tarafindan kabul edilmezse ve husus ¢ozilmezse denetim raporu ilgili konu ofisin
glivenceden sorumlu ortak bas denetgisinin dikkatine sunulmadan ve firma prosedii
olarak ¢oziilmeden génderilemez. '
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Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetci denetimlerle ilgili g&reviendirilirken asagida
belirtilen konulara dikkat edilir:

e Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetci gereken teknik yeterlilige, deneyime ve
otoriteye sahip olmalidir.

® Sirket politikasi geregi, halka agik bir sirketin kalite kontrol galismasi icin kalite kontrolden
sorumlu ortak bas denetgi halka acik sirketlerin denetiminde sorumlu ortak bas denetgi
olarak gérev yapabilmek icin gerekli olan deneyim ve otoriteye sahip olmalidir.

e Denetimden sorumlu ortak bas denetgi ayni zamanda kalite kontrolden sorumlu ortak bas
denetci olmamasina dikkat edilir.

® Denetimden sorumlu ortak bas denetci kalite kontrol calismalarina highir sekilde
katilamaz.

* Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetci denetim ekibi ile ilgili herhangi bir karar
veremez.

® Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetci gorisiinlin nesnelligini etkileyebilecek hicbir
baska konuya maruz birakilamaz.

Denetimden sorumlu ortak bas denetci denetim agamasinda kalite kontrolden sorumlu ortak bas
denetciye danisabilir ancak bu danisma kalite kontrolden sorumlu ortak bag denetginin gorevini
dogru bigimde yerine getirebilmesini engellememelidir. Her durumda, kalite kontrolden sorumlu
ortak bag denetginin nesnelliginin korunmasina ézen gosterilir. Eger bu miimkiin degilse, firma

icinden bagka bir kisi kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetgi veya denetimle ilgili danisilacak
kisi olarak géreviendirilir.

Kalite kontrolden sorumlu ortak bas denetgi calismalarini asagida belirtilen sekilde belgelendirir:

- Jirketin kalite kontrol prosediirleri uygulanmistir.

- Calisma kaditlarinin ilgili bélimlerine paraf atilmistir.

- Calisma programlari ¢alismalari yapanlar ve kontrol edenlerce imzalanmustir.

- Denetimden sorumlu ortak bas denetciye yazili olarak iletilmek izere konu basliklar:
belirlenmis bunlar iletilmis ve tim konu basliklar denetim raporu ¢ikmadan 6nce ¢ézlime
ulastirilmstir.

- Denetim dosyasi kontrol listeleri tamamlanmis ve bulgular bu listelerde belirtilmistir.
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Belgelendirme

Sirket politikasi geregi, denetim galisma kagitlar tiim ilgili belgeleri (kontrol listeleri, formlar ve
elle yazilmig notlar da dahil) kalite kontroliin her asamasinin uygulandiginin kanitlanmas:
amaciyla muhafaza edilir.

Denetgci dosya toparlanma isini denetim raporu giktiktan sonra miimkiin olan en kisa zaman
icerisinde tamamlayacak ve bu siire 60 giinii agmayacaktir. 60 giin kisitlamasi Sirket ici kalite
kontrol galismalari icin de gecerlidir.

Denetim raporu giktiktan sonra denetim dosyalarinin toparlanmasi islemi idari bir siirec olarak
algilanmakta ve yeni denetim prosediirlerinin uygulanmasi ile yeni sonuglara ulasmayi
icermemektedir. Ancak belgelendirme ile ilgili olarak, eger idari nitelikte ise, asagida belirtilen
degisiklikler yapilabilir:

Giincellenmis olan eski belgeyi silmek,

Belgeleri siralamak, karsilastirmak,

Dosya toparlanmasi kapsaminda kontrol listelerinin imzalanmasi,

Denetim raporu tarihinden &nce denetginin elde etmis oldugu denetim kanitlarinin
belgelendirilmesi, tartisilmasi ve sonuglandiriimasi.

Denetim dosyalanma toparlanmasi islemi tamamlandiktan sonra hichir belge gecerlilik siiresi
dolmadigi siirece silinemez veya atilamaz.

Denetim Dosyalarinin Saklanmasi

Sirket'in resmi evrak saklama politikasi denetim calisma kagitlarinin ve denetimle ilgili diger
kayitlarin, ilgili KGK, SPK, BDDK, IFAC, SEC ve PCAOB kurallarina ve diger ilgili yerel ve yabanci

duzenleyici organlarin standartlarina ve diizenlemelerine uygun olarak saklanma siiresi gibi
konulari diizenler.

Sirket, calisma kagitlarini, mevzuat daha uzun bir siire gerektirmedigi stirece asgari 10 yil siireyle
saklar. ilgili saklama stiresi boyunca calisma kagitlarina erisime ve bunlarin geri kullanimina imkan
saglanir ve denetim dosyalari tamamlandiktan sonra calisma kagitlarinda yapilan degisiklikler
dosyaya eklenir.

Sirket 6zellikle elektronik bigcimde olusturulan calisma kagitlarinda kullanilan teknolojinin, zaman
icerisinde giincellenebilecegi veya degisebilecegi durumlarda, saklama siiresi boyunca ¢alisma
kagitlarina erisime ve bunlarin geri kullanmina imkan saglanmasi, denetim dosyalar
tamamlandiktan sonra calisma kagitlarinda yapilan degisiklik kayitlarinin gerektiginde saglanmasi,
kalite kontrol ve diger amaglarla denetim sirketi disindan vyetkili taraflarin belirli ¢alisma
kagitlarina erisimine ve calisma kagitlarini gézden gecirmesine imkan saglanmasi hus
gerekli teknik énlemleri alir.

arinda
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Gizlilik ve Glivenlik

Sirket politikasi geregi, tim c¢alisma dosyalan ofisteki arsiv béliimiinde saklanmaktadir. Bunlar
misteri tekrar denetlenmeyecegi siirece arsiv odasindan gikartilamaz.

Bilgisayarlarda kayith olan bilgilere erisim sadece o denetim igin géreviendirilen personelle
sinirlandinlmistir.

Bagimsiz denetim odasi ve bilgi islem odasi yetkilendirilmis denetgiler tarafindan parmak izi ile
girisi yapiimaktadir.

Kalite Kontrol Sistemi ile flgili Yonetim Beyani

Sirketimiz  kalite kontrol sisteminin etkin olarak igledigini ve vyapilan calismalarin
belgelendirildigini beyan etmektedir.

Sirketimiz ISO 9001 : 2008 Kalite Yonetim Sistem olusturmus ve bunun icin Management Systems
Certification Uluslararasi Belgelendirme sirketi tarafindan belgelendirilmistir. Calismalarimiz bu

sisteme uygun bir sekilde ylratilmektedir.

13. DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
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